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1. ENQUADRAMENTO DO PLANO

O Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto (IOGP), na sequéncia das Recomendacdes do Conselho
de Prevengdo da Corrupgdo de 1/2009 de 1 de Julho e 1/2010 de 7 de Abril, elaborou o primeiro
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracgdes Conexas, que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em Abril de 2012. Desde essa data, sdo elaborados anualmente planos atualizados.

Neste ambito, é solicitado a todos os servicos da administragdo publica que elaborem os
respectivos planos com o objectivo de identificar situagdes potenciadoras de riscos de corrupcio e
infraccbes conexas e adoptar medidas preventivas e corretivas que possibilitem a eliminagdo

desses riscos ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia.

Assim, e no seguimento dessa recomendagdo vem o Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto
(IOGP) apresentar o respectivo Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas para
o ano de 2018. Com vista a sua elaboragdo foram consultados varios documentos com algumas
linhas orientadoras, designadamente emanadas pelo Ministério das Finangas e da Administragdo
Publica, bem como o guido disponibilizado no site do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo

(www.cpc.tcontas.pt).

O presente documento apresenta, no ponto 2 a caracterizagdo da Instituicdo, Organograma e a

identificagdo dos Responsaveis.

No ponto 3, sdo identificadas as areas de atividade, é feita a identificacdo dos potenciais riscos de
corrupgdo e de infracges conexas e sdo elencadas as medidas a adoptar com o objectivo de

minimizar esses riscos.

No ponto 4, é definido o plano de implementacdo das medidas, identificando-se os responsdveis

envolvidos na sua gestdo e monitorizacdo.
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2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO, IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
E ORGANOGRAMA

2.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAOD

O Instituto

O Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto adiante designado por IOGP, é um instituto publico
dotado de personalidade juridica, patrimonio proprio e autonomia técnica, administrativa e

financeira, integrado no Servigco Nacional de Satde, sob tutela do Ministro da Sadde.

O IOGP é uma instituicdo especializada que desempenha fungdes integradas de prestagdao de
cuidados, de ensino, de formacdo e de investigacdao no ambito da Oftalmologia.

E o Unico Instituto de Oftalmologia publico existente no pais e a sua fundagdo remonta ao século
XIX. J& com 128 anos de histdria, a sua missdo é prestar servicos de satide de qualidade no ambito
da Oftalmologia, constituindo-se como uma referéncia técnica e cientifica nos cuidados que
proporciona e nos campos da formagdo e da investigagao.

Situado no centro de Lisboa, num espago nobre, o I0GP, acolhe mensalmente mais de quatro mil
utentes para consultas, exames, tratamentos e cirurgias.

As sucessivas renovacdes das instalagbes foram acompanhando as inovagbes tecnoldgicas e
cientificas e, hoje em dia, assume-se como uma referéncia em medicina oftalmolégica no pais e no

estrangeiro, nas diferentes subespecialidades de Oftalmologia.

A gestdo, estrutura e financiamento do IOGP regem-se pelo disposto no Decreto-lei n2 18/2017,
de 10 de fevereiro, na demais legislagdo aplicdvel e, ainda, pelas disposi¢des do Regulamento

Interno.
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O perfil assistencial do IOGP é constituido pelas areas de Consulta Externa e Bloco Operatdrio,
sendo a produgdo discriminada por cirurgia de ambulatério, consultas externas e Meios

Complementares de Diagndstico e Terapéutica.

Desde o ano de 2015, o IOGP tem como populagdo alvo de cerca de 610.000 habitantes,

residentes na area de Lisboa Norte e na area Amadora/Sintra.

Missao

E Missdo do IOGP prestar servicos de satde de qualidade, no ambito da Oftalmologia,
designadamente através do desenvolvimento de técnicas diferenciadas centradas na patologia
ocular e visual e na Saude da Visao, constituindo-se como uma referéncia técnica e cientifica nos
cuidados prestados nas vertentes de prevengdo, diagnodstico, tratamento, reabilitagdo e nos
dominios da formagdo pré e pds-graduada e na investigagdo, promovendo a motivacdo dos
profissionais, adequando os recursos disponiveis as necessidades da comunidade e cumprindo o

Programa Nacional para a Saude da Visdo na sua drea de intervencdo.

Visdao

O IOGP tem por Visao constituir-se como Servico de referéncia para o desenvolvimento da
investigacdo, formacdo, diagndstico e tratamento da patologia do sistema visual e da Saude da
Visdo, contribuindo para a disseminacdao do conhecimento e prestando um servigo de exceléncia

nestes dominios.

Atribuicoes

O IOGP assume-se como centro de competéncia na organizagdo assistencial e referéncia na
formagdo, investigacdo, desenvolvimento e inovagdo na prestagdo de cuidados de salde
oftalmoldgicos.

O |10GP desenvolve agdes de formagdo pré e pds graduada no ambito da oftalmologia e realiza
estudos e projetos de investigagdo, através de acordo ou contratagdo com pessoas singulares ou

colectivas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.
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O I0GP colabora com outras instituigdes na formacdo de pessoal afecto a prestagdo de cuidados
de saude do foro oftalmoldgico, promove e realiza ag¢bes de formagado, qualificacio e

aperfeigopamento de pessoal.

Valores

No desenvolvimento da sua atividade o IOGP e os seus colaboradores regem-se por valores
fundados numa cultura de qualidade e desempenho centrados na orientacdo para o

utente/comunidade, designadamente:

Integridade: Etica, inova¢do e decisdo baseada em evidéncia constituem as linhas de
orientacdo nos servigos, garantindo a acessibilidade e a efetividade dos cuidados
prestados ao utente.

Organizagdo: A dinamica organizacional desenvolve-se numa abordagem de processos de
prestacao de cuidados, afetacdo eficiente de recursos, gestdo participada e melhoria
continua do desempenho e das competéncias.

Ganhos em Sadde: O nosso compromisso perante a comunidade assenta na obtengao de
resultados em saude, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida do cidadao.

Proficiéncia: O conhecimento, a pratica, a experiéncia e empenho dos profissionais

constituem o ativo mais valioso do Instituto ao servigo das necessidades da comunidade.
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2. 2 CONSELHO DIRETIVO

O Conselho Diretivo do Instituto € composto por um presidente e por trés vogais que exercem
fungdes executivas, sendo um deles o Diretor Clinico e o outro a Enfermeira-Diretora. O Conselho

Diretivo é composto pelos seguintes elementos:

Presidente - Maria Luisa Coutinho Pereira dos Santos
Vogal Executiva — Teresa Manuela Flores Machado Verissimo
Diretor Clinico - Victor José Tavares dos Reis Agoas

Enfermeira - Diretora Maria Cristina Correio Pires Carvalho

2.3 ORGANIZACAO

O IOGP organiza-se em centros de custo, segundo uma matriz estruturada que abrange a
totalidade da sua atividade e facilita procedimentos uniformes para a reparticdao e imputagdo de
custos e proveitos a todas as unidades e estruturas de agregacao definidas.

Integram a estrutura organizativa do Instituto:

Servigos de Acdo Médica;

Servigos de Apoio a A¢do Médica;
Servigos de Apoio Geral e Logistica;
Servigos de Apoio ao Conselho Diretivo;

Servigos de Investigagdo e Ensino.
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2.4 ORGANOGRAMA

Organograma |OGP
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3. IDENTIFICACAO DAS AREAS DE ATIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS
MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS.

Os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infracgGes conexas, configuram factos que
envolvem potenciais desvios no desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus
resultados. A Gestdo do Risco identifica e previne, atempadamente, as areas e factos com
eventual impacte negativo na Organizagdo, através de uma metodologia assente em fases e

etapas interativas.

Neste capitulo é efectuada uma anélise das areas consideradas como as mais susceptiveis de
gerarem riscos, procurando a sua identificagdo, bem como as situagdes que mais potenciam riscos
de corrupgdo, avaliando, simultaneamente, o grau de risco e concluindo com a transcrigdo das

medidas a adoptar para a sua prevengao.

e Conselho Diretivo

e Gestdo Financeira

e Gestdo de Recursos Humanos

e Gestdo de Sistemas e Tecnologias de Informacgédo
e Instalagdes e Equipamentos

e Gestao Hoteleira

e Gestdo de Compras Logistica e Distribuicdo

e Gestdo de Doentes

e Farmacia
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